Entraide Marine-Adosm
(Reconnue d’utilité publique)

ASSEMBLEE GENERALE

23 janvier 2024

ENTRAIDE

adosm

MARINE

24 rue de Presles — 75015 PARIS
delegue.general@entraidemarine.org
Site : www.entraidemarine.org



mailto:adosmparis@gmail.com
http://www.entraidemarine.org/

Sommaire

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION .....ccceieiiiiiiiiinmnnieeeiiiiiininsnnmeeeiiimmmmsssmeeeesinnes 3
RAPPORT MORAL 2022-2023.........cocuiiiniiniennsrissessissassessassassessessssessesssssessessssssssessssssass sassssasssnsssssssssssssnassssass 4
RAPPORT SOCIAL 2022-2023.........cooeetemmuenniiiiiiiinieeeseiinieeimssaesssiseismsmssessiismsssssseeasmaasssa 8

PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS
1. Rapport comptable de I'année 2022-2023.......... oottt ettt e e saer s s s ateaae et nes 15

2. Rapport du Commissaire aux comptes, Monsieur Philippe Geoffroy........ccceeveveveceveececeieinese e, 24

RAPPORT D’ACTIVITE DES DELEGATIONS REGIONALES

5330 Y 31
CHERBOURG ......ccuiiiieiiiiiiiieiiieiireiirieereessieasteasstsasssrasssrasssrassstessstenssssnsssenssssassssassssanssranss 33
GUYANE......c ettt s e s ss s e sss ses e sss s e sas s e sas sasasssns sasssssns sosasssns senssssssssssessssssssasanas 34
LORIENT c..cuiuiuisiustsnssisnstsasssstsssassesest saseness sassensss sas sessss sasssssss sas sassss sassessss susssssss sasstsssssusssssst sassssssssasssnsss 35
PARIS....ciiiieietin it ass e e s aa s s s e s a e e e e s e s a s e e e e s s s e s e aananes 37
10 110 N 39
ELECTION OU RENOUVELLEMENT DES MEMBRES DU CONSEIL........ccccottuiiriuiiiniireeiirenireecreennnes 40
BILAN DE LA COMMUNICATION .....ieuiiiiuiiieiieaiiieiiraesiresireesereessrsassieassssassssasssrssssrssssssnsssenssssnns 41
QUESTIONS DIVERSES : acceptation de la vente de la maison d'Hanvec (legs Finiger) et du legs
Micault - questions débattues en conseil d'administration pré assemblée générale.......................... 43
Liste des rESOlULIONS.......uuueii 48
Nous remercions nos mécenes, partenaires et SOULIENS........ccveueereeresserseenressessseessssessresssssasssnssssssessnes 49
3 2

ENTRAIDE MARINE

adosm




COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Au 23 janvier 2024

PRESIDENT
Le vice-amiral d’escadre (2s) Philippe HELLO

ADMINISTRATEURS ELUS

Le vice-amiral (2S) Joél BODARD

Le commissaire général (2S) Eric DESMERGERS — trésorier

Le contre-amiral (2S) Bernard DEPARDON — délégué régional BREST
Le contre-amiral Marc GANDER

La major Nathalie HAVARD

Le vice-amiral d’escadre (2S) Patrick HEBRARD

Le vice-amiral d’escadre Eric JANICOT

Le controleur général des Armées Guy JOURDAIN

Le capitaine de Frégate (R) Gérard KERHOAS - délégué régional LORIENT
Le commissaire général hors classe (2S) Jean-Pierre LAROCHE de
ROUSSANE - vice-président

Le contre-amiral (2S) Xavier LARREUR

L’AGAM (2S) Michel Le BOLLOC’H

Madame Chlo¢ LEBLOND

Le major Pierre LECLERC

Monsieur Christian LOMBARDO — Président de la FNOM

Le capitaine de vaisseau Jean-Louis MARCOUREL — délégué régional
CHERBOURG

Le capitaine de vaisseau Laurent MARTIN

L’AGAM (2S) Jean-Marc SCHINDLER - délégué de la FAMMAC
Madame Sophie SIDOS

ADMINISTRATEURS DESIGNES PAR LA MINISTRE
Le commissaire en chef de 1°° classe Yves POTTERIE
Le maitre principal (R) Frédéric SART

MEMBRES D’HONNEUR
Le vice-amiral (2S) Jean-Louis VICHOT - ancien président de |’Entraide
Marine - adosm

—a

ENTRAIDE MARINE ﬁ

adosm




RAPPORT MORAL 2022-2023

Le VAE (2S) Philippe HELLO, président de I’Entraide Marine-ADOSM :

Je déclare ouverte notre assemblée générale ordinaire et souhaite la bienvenue a tous les
membres de notre association qui, avec tous ceux qui ont transmis des pouvoirs, continuent de
manifester fidélement intérét et soutien a notre action !

Je suis heureux de vous accueillir a cette AG dans une formule un peu nouvelle puisque cette
assemblée sera suivie du traditionnel pot de remerciements pour nos bénévoles.

Je remercie la Banque Francgaise Mutualiste qui nous met a disposition cette magnifique salle
qui se préte parfaitement a une AG.

Je commence bien siir par vous souhaiter une excellente année 2024 pour vous et vos proches.
Une excellente année pour tous nos marins et civils de la marine ainsi que leurs familles, pour
tous les bénévoles et adhérents et tous ceux que nous soutenons. Le contexte national et
international ne fait que renforcer le sens et I’importance de notre mission.

J’en profite aussi pour saluer les partants en 2023 de 1’état-major de I’EM, notre trésorier
Thierry Vassas qui demeure cependant un fidéle soutien du nouveau trésorier et des JE, notre
communicante Marine Carrard désormais a Toulon, et tout récemment notre assistante sociale
Annick Voglevette dont nous avons fété a Brest le départ a la retraite, la semaine derniére.

L’année 2023 a été riche en événements et trés positive au plan social comme financier. Nous
sommes donc dans d’excellentes conditions pour aborder sereinement 2024 avec de nouveaux
défis sur lesquels je reviendrai.

La période des veeux étant 1’occasion d’un bilan de I’année 2023, avec mon recul maintenant
de deux ans de fonctions, je peux faire quelques constats :

- Nous sommes sortis des affres de la crise COVID notamment de leur impact négatif sur
les Journées d’Entraide mais aussi de I’impact positif (pour nous) que pouvait constituer
des unités bloquées a quai, disponibles pour lancer des défis sportifs. C’était un point
de vigilance.

- Nous avons pu cependant diversifier ces ressources y compris avec de nouveaux
partenaires ; I’imagination et I’enthousiasme des marins demeurent ¢élevés, il faut
continuer. Je compte a cet effet sur le dynamisme des délégués régionaux.

- Nos RH sont désormais stabilisées avec de nouvelles compétences comptables
(Domnine Soubrier), financieres (Eric Desmergers) et de communication (Priscille
Nacfaire de Saint-Paulet).

Nous sommes trés heureux d’accueillir aujourd’hui Maitre Axel Pivet dont la
candidature vous est proposée en reléve de Jean-Jacques Chauveau sur son poste
d’administrateur. Avocat, aquarelliste de talent, bénévole/donateur de ’EM et
réserviste citoyen, il a tous les sacrements pour rejoindre notre conseil
d’administration si I’assemblée générale veut bien 1’¢lire. Il nous reste un second poste
d’administrateur vacant depuis de nombreuses années. Nous nous donnons un peu de
temps de réflexion pour le pourvoir.
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- Nous avons bénéficié et nous bénéficions d’un soutien renforcé de la Marine et de ses
deux chefs d’état-major successifs ainsi que de leur major général, comme aussi du
cabinet et de la maison civile en complément de nos correspondants de I’EMM ; le
major conseiller Pierre Leclerc est aussi devenu notre expert musical et un organisateur
talentueux de spectacles.

- Les objectifs que nous nous étions fixés sont pour 1’essentiel atteints :

o Les processus financiers ont été restructurés et les actifs consolidés suivant le
plan que nous avions présent¢ comportant de premiers résultats trés
encourageants que vous découvrirez.

o Les processus sociaux et les outils informatiques afférents ont été¢ rénovés et
donnent en partie satisfaction sans se relever pour autant optimaux. Ainsi, ils
s’averent perfectibles car le dispositif actuel induit des charges de saisies et de
suivis mieux optimisables (double saisie, complexités fonctionnelles).. MCO
¢évolutif ASSOCONNECT)

o Le résultat financier des JE a retrouvé un niveau satisfaisant. Mais, a modéle
équivalent, il sera difficile d’accroitre significativement nos prospectives de
valeur ajoutée, eu égard aux variations du marchés. Ainsi, si les gains latents
représentent néanmoins pres d’un quart de nos ressources annuelles, la question
demeure donc celle de leur date de liquidation et donc de comptabilisation : fait
-on avant la date contractée de liquidation pour les fonds, et pour les titres, en
modifiant la stratégie de placement a terme ?

o A cette date, il importe de demeurer a 1’étal, car cela profite aux capitaux propres
mais de demeurer vigilant (donc on ne vend rien dans I’'immédiat mais on devra
faire vite en cas de prémices de retournement du marché).

- Quelques points d’attention néanmoins :

o La situation économique et 1’inflation ont grevé nos marges globales (cott de
revient et charges des JE) malgré des efforts de réduction des charges. La
pression inflationniste a par ailleurs conduit a rehausser les salaires cet été ; nos
prestations sociales malgré les revalorisations d’il y a deux ans sont forcément
impactées.

o Les outils de gestion numérique et de paiement de 1’association (base de
données, adhérents, paiements) restent lourds et complexes malgré les efforts
déja entrepris depuis trois ans. Ceci m’a conduit a prévoir de nouveaux
investissements pour optimiser cette fonction qui garantit également notre
capacité a accorder des exonérations fiscales, c’est-a-dire la conformité aux
injonctions de notre commissaire aux comptes garantit la qualité d’association
déclarée d’utilité publique.

o La faible force de frappe opérationnelle a Paris pour planifier et conduire des
projets permettant de développer les capacités de 1’association. Le recours au
bénévolat en dehors des périodes de JE est trés important a cet égard et devrait
étre a terme valorisé ainsi que les consignes du CAC le demandent. Outre
I’exigence formelle de principe du CAC, cette exigence est de nature a permettre
d’apprécier de manicre plus transparente, compléte, les marges commerciales
réalisées, indépendamment de leur pur intérét politique et social.

o Les stocks de matériel que nous avons dans les ports et a Houilles sont lourds a
gérer, car imposant des charges d’inventaire récurrente alors que le taux de
rotation est faible. En comptabilité cela implique des dépréciations qui pesent
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inévitablement sur le résultat courant, inutiles. Ainsi, outre la question de
dépréciation financiére pour les biens qui sont en comptabilité et tournent peu,
il s’agit d’identifier ce qui est vendable et de se débarrasser du reste.

o La vente en ligne dont les flux sont faibles au regard des charges humaines
d’expédition engendrés par ces ventes ; impose de privilégier le «clic and
collect ». Un partenariat de type mécénat mériterait d’étre exploré avec des
professionnels privés de la logistique.

Malgré ces quelques points, il est souligné que la situation de I’association me semble
saine dans les domaines organisationnel et financier ce qui permet d’étre optimiste et
ambitieux pour 2024.

La notoriété et la communication vont étre intensifiées par une utilisation plus large des
outils et réseaux sociaux, nous comptons sur I’appui et le relais de la marine (SIRPA en
particulier).

Les dépenses prioriseront la revalorisation des prestations sociales pour laquelle nous
vous proposons un plan triennal vigoureux a hauteur de +15% ; Nous investirons aussi
dans des équipements plus performants (SI, TPE, communication) avec bien siir en
contrepartie une plus grande exigence d’appréciation de notre performance et de
pilotage de nos activités.

A cet égard, I’accompagnement des orphelins sera développé tant pour des activités de
loisirs que pour ’aide a la recherche de stages et d’emploi en complément du soutien
des études.

S’agissant des événements organisés en 2023 et prévus en 2024 :
o L’année 2023 nous a permis de rencontrer de nouveaux partenaires de théatre et
de musique qui sont préts a rééditer périodiquement leur engagement avec de
faibles contraintes d’organisation et de colit pour nous.

o Des unités de la marine continuent a innover a notre profit et je souhaite encore
les remercier chaleureusement méme si je ne peux toutes les citer au risque d’en
oublier. Je mentionnerai simplement que la zone Pacifique vient d’initier son
soutien a 1I’Entraide marine a I’occasion d’un match de rugby des forces en
Nouvelle — Calédonie. Des projets originaux sont déja envisagés en 2024 en
Guyane pour les 400 ans de I’amiral d’Estrées et les 30 ans de la base navale de
Degrad des Cannes.

o Nous espérons pouvoir monter des activités en Méditerranée pour des orphelins
au moment de la préparation des JO via notre parrain Jean-Baptiste Bernaz et la
FFV.

o Nous constatons avec la loi Pacte, la montée en puissance de la RSE ; cette
derniére devient progressivement une obligation légale pour des entreprises qui
doivent rendre compte de leurs actions et rechercher des projets a impact. C’est
une opportunité pour nous d’établir des partenariats nouveaux mais nécessitant
une sécurisation juridique, financiere et fiscale.

= 6

ENTRAIDE MARINE

adosm




Plusieurs projets sont a 1’étude :

Un partenariat de sponsoring et mécénat pluriannuel avec ’entreprise d’un
ancien marin qui a ’ambition de participer a des épreuves de course au large au
profit de notre association tant pour augmenter notre notoriété et celle de sa
société que nous apporter des fonds.

Une société franco-canadienne de transport futuriste « hyperloop » veut nous
céder les bénéfices de ventes de sa e-boutique de marketing.

Le fameux diner de gala dont les dernieres éditions datent de 2015 et 18 pourrait
trouver une nouvelle forme en coopération étroite avec la Marine, peut-étre au
musée national de la marine et couplé aux festivités de la Journée du Marin le
22 mai.

Je mets donc cette année 2024 sous le signe de I’ambition, de I’innovation et de la
consolidation, tant dans notre programmation événementielle, que dans la recherche de
ressources humaines et financieres.

L’objectif est de faire et donner plus, tout en continuant a accroitre nos actifs
actuellement plus faibles que ceux des associations des autres armées. Sans un
investissement engagé de D’institution Marine nationale, de ces femmes et de ces
hommes en activité, des chefs, il est évident que I’Entraide Marine ne pourra monter en
puissance, faire plus et mieux., plus fort !
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RAPPORT SOCIAL 2022-2023

Clémence de Vitry, coordinatrice de I’Action Sociale I’Entraide Marine-ADOSM :

On pourrait qualifier I’activité de 1’action sociale de cette année scolaire 2022/2023 de « riche »,
en tout cas, c’est la plus intense que j’ai connue sur les 5 derniéres années.

Pres de 345 000 euros distribués
3%

m aides a la scolarité secours et aides financieres m aides remboursables (préts)

D’une part en aides accordées (en montant et en nombre). Nous avons distribué pres de 345000
euros d’aides financieres. 69% de ces aides ont été dédiées aux études des orphelins et enfants
de blessés ; 28% ont été des aides urgentes ou nécessaires et comme toujours nous avons eu
une petite activité de preéts.

D’autre part, une année riche en rencontres, que ce soit avec les partenaires ou les familles
accompagnees.

Enfin, la mise en place du nouveau logiciel de gestion de 1’activité sociale de I’association qui
permet une fluidification des échanges d’information entres les 4 assistantes sociales. Celui-ci
permet également le dépot en ligne des dossiers de bourse et des documents justificatifs par les
familles. C’est un changement qui a demandé¢ a tous de s’adapter et nous a pris du temps et de
I’énergie, mais le résultat est a la hauteur car la majorité des dossiers est maintenant saisie en
ligne.

I) Aides a I’éducation

En premier lieu, les aides a 1’éducation et a la scolarit¢ qui est I’activité¢ historique de
I’association et destinée a tous les enfants de marins et civils de la Marine décédés ou blessés.

C’est une année exceptionnelle : 427 enfants ont été soutenus dont 126 enfants de la naissance
a la fin du primaire et 301 jeunes de la 6°™ a la fin des études supérieures (dont 129 soit 30%
en études post-bac).

Cela représente pres de 70% de notre budget social.
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On observe aussi que pour la majorité des familles concernées, le parent marin est ou était
officier marinier. Nous notons ¢galement une 1égére hausse de la population des civils dans nos
aides, car nous essayons de nous faire connaitre davantage aupres d’eux.

La cartographie des niveaux scolaires reste similaire a celle des années précédentes avec
cependant une nette hausse du nombre de jeunes enfants (plusieurs décés a noter ces deux
derniéres années avec des enfants en bas age) et une meilleure connaissance des situations des
blessés grace aux liens étroits entretenus avec la CABAM.

Niveaux Scolaires

19% e

m bas dge et primaire college lycée m études supérieures

Nous voyons cependant apparaitre une modification de la répartition des familles sur territoire
avec une trés nette majorité des dossiers de bourses (45 %) sur le secteur de Brest-Lorient-
Cherbourg. Il y a 5 ans, Brest et Toulon se répartissaient de maniere assez équilibrée 80% des
situations.

Répartition des enfants soutenus sur le territoire

118
dossiers
28%

m Brest m Paris Toulon
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Sur le graphique ci-dessous, on voit comme dit précédemment, une hausse des aides a I’enfance
du nombre de bourses. J attire votre attention sur le fait que nous avons cette année soutenus
plus de 400 enfants ce qui n’était pas arrivé depuis plus de 5 ans.

Evolution sur les 5 derniéres années

450
400 —_—— /
350
300
250
200
150
100

50

18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

e Aide Enfance Bourses emmmmmTotal

Au-dela de I’aspect purement financier de ces aides, c’est aussi un grand soutien moral et un
facilitateur d’études. Nous avons cette année recu quelques bulletins scolaires tout a fait
honorables et soutenu plusieurs étudiants qui traversaient des périodes extrémement complexes
(déces du second parent, accident grave...) et I’Entraide Marine est parfois le seul interlocuteur
de jeunes tres isolés.

Nous sommes également en lien avec d’autres associations qui soutiennent elles aussi les jeunes
boursiers : les ailes brisées, la fondation Strudel, Hoster, ’ONAC...

II) Les autres aides financiéres

C’est un budget d’environ 100 000 euros d’aides financiéres que nous avons attribué aux
familles les plus fragiles (en dehors des bourses). Celui-ci est reparti comme illustré dans le
graphique ci-dessous :

Aides financiéres

m stages blessés obséques m autres
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-1/3 destiné a la reconstruction des blessés
-15 % destiné a une aide immédiate aux familles en cas de déces

- le reste pour les aléas de la vie

Comme dit en introduction, nous observons une augmentation significative de nos aides sur les
5 derniéres années : 65 000 € en 2018/2019, 100 000 € en 2022/2023.

Evolution des dépenses entre 2018 et 2023

120000
100000

80000

60000

40000

20000 I
0 — - [ l

18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

W Ajdes financiéres  mStages blessés

a) Les blessés

Une majorité¢ de 1’augmentation de nos aides est expliquée par notre action de plus en plus
ciblée vers les blessés.

Cette année nous avons :

- Financé le stage organisé par la CABAM au profit de 10 marins

- Pay¢ la formation d’un des médiateurs canin du programme Arion (médiation canine)
destiné aux marins blessés

- Pris en charge la participation d’un marin blessé a ce programme Arion

- Permis a plusieurs marins d’effectuer des stages avec le CSINI et participé aux RMBS.

Et nous avons poursuivi les actions moins visibles mais qui ont aussi leur importance, les kits
d’hygiéne distribués aux marins rapatriés, les gateaux apportés lors de visites aux blessés par la
CABAM...

b) Les familles endeuillées

Ce sont 34 familles qui ont ét¢ aidées cette année (du 01/09/2022 au 31/08/2023) a la suite d’un
déces.

Nous soutenons les familles des ressortissants décédés (15 marins d’active sur cette période, 2
civils de la marine et des retraités avec famille encore a charge). Nous avons aussi cette année
appris le déces de plusieurs conjoints de marins et d’enfants.

> 11

ENTRAIDE MARINE

adosm




A chaque fois que nous en avons connaissance, notre déléguée générale écrit un courrier de
condoléance est envoyée avec une aide financiere immédiate réévaluée si nécessaire par les
assistantes sociales.

Chaque décés représente aussi un accompagnement personnalis¢ aux démarches
administratives.

¢) Les aides diverses

1y a des blessures, des deuils mais il y a aussi les aléas de la vie qui nécessitent des aides
diverses.

En étroite collaboration avec 1’action sociale des armées, mais aussi avec les autres
associations défense et les différents partenaires notamment mutuelles et assurances, nous
sommes amenés a délivrer des aides ponctuelles pour répondre a des situations d’urgence ou
nécessaires (-secours d’urgence (alimentaire/ énergie), aide a la formation et a 1’insertion sociale
et professionnelle, frais de santé non remboursés et dépendance (handicap et grand age), aide
a I’achat de biens d’équipement ,subvention au foyer des invalides, acce€s aux vacances...

120000

Evolution des aides financieres en €
100000

80000

60000
40000
20000

0

18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

IIT) Les aides remboursables

C’est assez anecdotique dans notre budget mais elles existent et rendent bien service a des
familles qui sont dans I’attente de revenus ou dans I’attente d’une prise en charge

Nous en avons accordé 14 pour un peu plus de 9000 euros.

IV) Le soutien humain
L’argent c’est bien... mais ¢a ne fait pas tout !

Je voudrais vous redire que certes nous soutenons financierement mais les assistantes sociales
surtout a Brest et Toulon font un énorme travail d’accompagnement auprés des bénéficiaires de
I’association. (Des visites a domicile, des heures d’échange au téléphone, de nombreux
entretiens au bureau etc)
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C’est parfois simplement de 1’écoute, de la présence, une petite attention qui permet a ceux qui
peinent de tenir le coup. Un contact, une aide aux démarches, 1’orientation vers le bon
interlocuteur. Ce sont aussi des activités qui donnent le sourire que nous proposons. (Exemple :
billets pour la coupe du monde de rugby)

Constitution de dossiers

Ouvertyre ¢ W
es droj

roits pide auX démarches - ,
CONSEI Oy,

ACCUEIL Entretie,
u bﬂl"ﬂ&u D&mn ibil, ité

o Ses

]ECOUTE Cartes de Voeuy P:I.d'e au huwt

Pour conclure :
Un budget social légerement dépass€... mais toujours en s’ajustant aux besoins
- 343 ressortissants différents (420 familles aidées financiérement)

- 88 % du volume d’aides au profit des orphelins et familles de blessés

en volume financier

m orphelins marins en activité  m séniors blessés
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le marin est:

14,00%

m décédé blessé m autres

Perspectives 2023/2024

Augmentation du budget social : 370 000 euros

2 stages organisés au profit des blessés par la CABAM
Ouverture des bourses aux enfants de marins veufs

Indexation de nos bourses sur le seuil de pauvreté qui a été réévalué (INSEE 12/2023)

Prise en compte de I’impact de Parcoursup dans 1’¢loignement géographique de plus
en plus fréquent des étudiants du foyer familial

Dans les ports:

A Brest :

plus complexes et d’étudiants treés isolés.

A Toulon : Partenariat avec I’opéra en cours

Uokgg OAJ{» oL mofnen/S/'/&NZ/a /gép
% /70/‘/2 e & _2,/( un Y7 /aé&

caclien el s ’5""%" //WWW /‘b"f
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PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

I) Rapport comptable de ’année 2022/2023

Ce document présente les résultats de ’exercice 2022-2023, I’état et la structure de notre
patrimoine eut égard aux décisions de restructuration adoptées le 26 janvier 2022, le budget
d’exécution 2023 2024 soumis au vote de I’assemblée générale et comprenant les orientations
qu’il est suggéré d’engager ou de poursuivre.

En fin de ce document, figurent des indicateurs de synthése et des propositions de décisions
soumises a votre vote.

Les comptes ont été certifiés par monsieur Geoffroy, notre commissaire aux comptes, ainsi que
I’exige notre statut d’association déclarée d’utilité publique.

En synthese, les résultats obtenus confortent la ligne politique validée 1’an dernier, a savoir
consacrer un tiers de nos fonds propres pour renforcer nos actions sociales et notre capacité a
capter la ressource nécessaire a notre objet social.

Les résultats sont meilleurs qu’attendus alors que les perspectives de ressources pour I’exercice
en cours ouvrent des possibilités renforcées.

1.Résultats comptables
1.1. Résultats de ’exercice

Le résultat courant de la période 22 23 se caractérise par une nette amélioration, due a une
diminution de moiti¢ du déficit d’exploitation et un résultat financier 5 fois supérieur a
I’exercice précédent.

Compte de résultat + 69 744
Ecart-type N/N-1: + 179 380

meilleure profitabilité des placements financiers, diminution du déficitd'exploitation
150000
108 880
100000
69744

50000
623
0

Réspltat d exploitation Résultat financier Résuitdt exceptionnel Excédent [Déficit

-50000 38365 -28335

-100 000 81924
-109636
-150000

2223 2122
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1.2.  Analyse structurelle des produits et des charges de I’exercice.

1.2.1. Résultat d’exploitation

- R R 22_23 21_22 Evolution N/N-1
L] — —
Résultat d'exploitation 38 365 81925 23 555
Produits d'exploitation 22_23 Charges d'exploitation 22_23
948 375 986 741
Evolution N/N-1 : +57 998 Evolution N/N-1 :+ 14 439

Dans et Adhésions; 125 $45; 13%

SubvenBons Btat: 35 400;
3%

Achats paur revente; 258736 275
Dans entihes; 334 026; 35% Massesatarisle brute fcharges
/ patranales); 257 402, 2%

B

.< Autre; 42555 5% Aattre; 353 455 37%

g ! Akdes soclales; 335 EE2; 34%
Ventes JE; 394 135; 42%
Ventes continues, .
animatans; 51173; 5% fmmum:;;umlu.sﬂssu.

Divers, & 196, 1%

Quatre points comparatifs peuvent &tre mis en exergue par rapport a I’exercice précédent :

- L’activité commerciale demeure a 1’étal avec une marge brute (produits — achats de
marchandises pour revente) de 1’ordre de 45% pour 445 KE de produits.

La valeur ajoutée (apres déduction des autres charges externes) est de 19% en hausse de 6%, a
86 KE en volume réalisé.

Elle demeure donc structurellement une activité dont I’intérét social et politique est avéré mais
dont les perspectives de croissance économique sont limitées, méme si ce constat doit étre
nuancé. L’enchainement des crises (COVID, Inflation) depuis 2018 ne permet pas d’apprécier
un régime de fonctionnement stabilisé.

- La masse salariale est demeurée stable, en volume et en proportion, mais en « décalage
» d’avec le contexte économique (inflation).

Mesure en a été prise pour juillet 2023, donc n’apparait pas ici dans toute sa dimension annuelle.

- La part des dons et adhésions, des particuliers comme des entités, connait une
progression « intéressante » a confirmer/stabiliser, avec +13%, pour 53 KE en volume.

] On peut en déduire, une meilleure efficacité des prospections, étant entendu que ledit exercice
n’a pas bénéficié de leg substantiel.

- L’effort engagé d’accroitre les aides sociales est significatif, de +15 % pour 44 KE en
volume.

] L’effort eut égard aux capacités de I’Entraide marine (fonds propres) peut étre poursuivi et
accru sur 23 24 sans difficulté (voir 1.3. Bilan et 2. Budget...).
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Un fait demeure constant depuis pres de dix ans : le volume occupé dans le stock des livres «
Charles de Gaulle », manifestement invendables et dont la valeur d’inventaire est désormais a
zéro (Voir proposition d’apurement plus loin)

1.2.2. Résultat financier.

Résultat financier

22_23

21_22

Evolution N/N-1

108 881

-28 335

137 216

Autres gains (intérits,
ravenus SCP..); 15 951;
%

Produits financiers 22_23
243 859

Evolution N/N-1:161 128

b

Charges financiéres 22_23
134978
Evolution N/N-1: 23 913

L’amélioration trés conséquente du résultat financier tient au retournement des perspectives de
tenue des marchés financiers et a la révision de la politique de placement financier qui a été
validée lors des précédents CA. Cela a produit deux conséquences :

- En interne, une diminution des provisions pour dépréciations (-54 KE vs -105 KE, titres et

SCPI) ;

- En externe, des gains de cession (+76 KE).

ENTRAIDE MARINE
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1.3.  Analyse patrimoniale (bilan)

1.3.1. Structuration globale

Bilan au 31/08/2023

ACTIF PASSIF
31883813 £ 3188813 <€

IMMOBILISATIONS 286 237 €

Bl <1

ACOMPTES VERSES
CHEAMCES USAGERS
AUTRES CREAMCES

3135736 €

TRESQRERIE

FUMLS Ds ROLLEREY |
42543 4899 C

BESUIM EM FE.
1s 589 €

IKE>URERIZ

2844910 C

FONDS PROFRES

CETTES FOURMISSELRS
Al HES DED T ES

1.3.2. Structuration des disponibilités (valeurs nettes au 31/08/2023 — valeurs latentes au

31/12/2023)

Analyse des disponibités nettes

de trésoreries au bilan 31/12/2023 2023 2022 2021

Valeurs de placements immobiliers 273 840 268 470 268 470
Valeurs de placement mobiliers 2 257 605 1577 422 1728 162
Liquidités 567 305 1178 943 1125591
TOTAL 3 098 750 3 024 835 3122223

ENTRAIDE MARINE
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Evolution 23/22
2,00%
43,12%
-51,88%
2,44%
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Pour faire suite aux décisions de la derniere AG, le CA avait engagé deux types d’actions.

- Augmenter la profitabilité de nos disponibilités, en les restructurant, par type de placement et
de perspective de moyen/long terme.

- Diminuer la trésorerie « dormante ».

L’objectif de « 25 en SCPI, 25 en obligations, 25 en actions, 25 en liquidités », n’est pas
totalement atteint, et ne peut 1’étre de manicre sécurisée dans I’'immédiat, ce qui impose soit de
laisser accroitre la trésorerie « improductive » soit de réorienter les disponibilités. Ce qui a été
fait au regard du premier objectif.

Le marché des SCPI étant devenu plus instable, nous n’avons pas procédé a une augmentation
capitalistique telle que validée en derniére AG, demeurant sur des investissements en SCPI a
1’¢étal.

Afin de ne pas laisser de trésorerie « dormante » nous avons réinvesti sur d’autre supports,
actions et obligations principalement.

Trois points sont & mentionner par ailleurs :

Le changement de mandat « gestion de titres » est efficace, confirmant la bonne décision prise
en la confiant a un mandataire du CIC.

Les placements structurés-datés donnent aussi des perspectives positives (€chéances restantes
entre 4 et 7 ans).

La trésorerie a été réduite de moiti¢, maintenue a environ 600KE pour 900 KE de besoins bruts
de financements annuels a homothétie de périmetre de charge.

2. Orientations de gestion 23_24.
2.1.1. Projet de budget 23 24

Ce projet de budget « d’exploitation » prend en compte les éléments suivants :

. Ventes prévues a 1’étal en raison des effets de 1’inflation sur les disponibilités des
particuliers

. Perception du leg Micault en septembre 2023 (200000) ; annonce a court terme de
I’apport du du leg Le Hanvec, soit 100000)

. Augmentations salariales effectuées fin juillet 2023

. Stocks de marchandises datés dont album CDG

. Dynamisme des collectes de dons

. Stabilité de la subvention ETAT/ASA (marginale cependant)
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Projet de budget 23_24 (explotation donc hors placements financiers, donc +:- values latentes)

Recettes 21-22 21-22 |22-23 22-23 |13 M diff 23_24

Prévues  Réalisée|Proposées |Réalisées |Proposées
Journées d'entraide (toutes) 425000 388514| 390000( 3%4135( 350000 -4 135 |Inflation, charges énergie et assurances en hausse forte
dons et adhésions particuliers 130000 102922 128000( 126446 420000 2593 554 |Dont, dons le Hanvec et Micault = 300 000 sur 23_24
dons entreprises et associations | 270000 304 315 360000| 334026| 340000 5 974 |Actions "offensives” en cours; marge JE's stable
animations et ventes continues 25000 56650 50 000 51173 52 000 827 |Efforts importants mais efficience non assurée
subvention ETAT 36000 37665 36 000 36 400 36 400 O |A I'etal, rien 3 espérer de sustanciel
Totaux 886000 890106 S64000| 942179|1238400 296 221
Dépenses 21-22 21-22 |22-23 22-23 |23 24 diff 23_24

Prévues  Réalisée|Proposées |Réalisées |Proposées
Evenements et communication 332000 278292| 329000( 315796| 350000 34 204 |Renouvellement stocks, réseaux sociaux, publidtés,
mission sociale 348000 252 343| 329000| 335882 370000 34 118 |Effets inflation, parcours sup, blessés
rémunérations 321000 282045| 295000( 306000( 325000 19 000 |Prise en compte infaltion et périmétre fonctionnels
divers fonctionnement 37000 52064 80 000 54 660 115000 20 340 |Quelques investissements a prévoir : systéme de caisse,
Totaux 1038000 944 744|143 000 (1 052 338 1 160 000 107 662 |reprise inflation+périmeétres fonctionnels
[Bilan prospectif hors résultats -110 159 78400 | 188 559|

L’entraide marine dispose d’une marge de manceuvre conséquente pour I’année a venir, tout en
restant a tout le moins, sur un résultat courant possiblement positif grace aux legs Micault et Le
Hanvec, acquis sur 23 24, hors plus-values latentes.

Elle profite aussi d’un environnement d’appui favorable : legs « a venir », appui CEMM, CED

3.1. Equilibre des placements (25/25/25/25)

L’objectif de « 25 en SCPI, 25 en obligations, 25 en actions, 25 en liquidités », n’est pas
totalement atteint, et ne peut 1’étre de maniere sécurisée dans I’immeédiat, ce qui impose soit de
laisser accroitre la trésorerie « improductive » soit de réorienter les disponibilités. Ce qui a été
fait au regard du premier objet (« réduire la trésorerie dormante »).

Le marché des SCPI étant devenu plus instable, nous n’avons pas procédé a une augmentation
capitalistique telle que validée en derniere AG, demeurant sur des investissements en SCPI a
1’¢étal.

Afin de ne pas laisser de trésorerie « dormante » nous avons réinvesti sur d’autres supports,
actions et obligations principalement.

Patrimoine
Valeurs et proportions avec +/- values
Au31/12/2023
1400000 1323 466;37,71% 40,00%
1200000 1123 093;32,00%
1 000 000 20,00%
757 363;21,58%
800 000
20,00%
600 000
. 0,
400 000 306 000; 8,72% 10,00%
200 000
0 0,00%

SUPPORTS Actions Obligations Immobilier Liquidités

Plus-values latentes "a date" : 228 438 (hors placement complémentaire de 120KE réalisé aprésle 31/08/023)
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Orientations envisageables :

Vente d’actifs mobiliers (titres CIC-liquidation de plus-values latentes au maximum et achats
de parts immobiliéres (SCPI) dans le secteur santé (200 a 300 KE).

ou

Laisser en 1’état pour cet exercice et si leg, placer ce dernier en SPCI.

3.2. Activités/indicateurs

Marge brute « commerciale » :

Achats dédiés de marchandises/chiffre d’affaires 243 640/445 308
=45,29% (201 668)

Valeur ajoutée

Achats dédiés de marchandises
+ autres charges externes/chiffre d’affaires 243640+116509/445308
=19,29% (86 080)

Ratio brut d’efficacité structurelle hors social :

Produits commerciaux et événementiels + dons, legs, mécénat/Charges de fonctionnement/2 +
MS (hors MS assistantes sociales) 497672/((137847 :2)+94660) = 497672/185696

= 2,68 euros de produits pour un 1 euro de dépenses structurelles

3.2. Ratio brut d’efficacité sociale

Aides sociales/Charges de fonctionnement/2+MS assistantes sociales 335882/(137847
:2)+96660 = 335882/185696

= 2,02 distribué pour 1 euros de charges de fonctionnement et de rémunérations

3.3. Besoin en fonds de roulement

(un BFR positif réveéle un besoin de financement a court terme pour financer les dépenses
d’exploitation. Il est préférable qu’il soit proche de zéro, sinon négatif.).

21 22:21937
22 23:18 589 (stable)
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3.4. Optimisation de la trésorerie

(rapport entre trésorerie immédiate et fond de roulement, soit une approche court terme vs long

terme)
21 22 :45% (court terme)
22 23 :22% (court terme)

3.5. Focus activité commerciales post 31/08/2023

De bonnes perspectives... !

Recettes au3l-12-23
lournées d'entraide (toutes) 353 620
Animations etventes continues 46514
1.4
[Totaux 400 594 |
D épenses au3l-12-23
Achat marchandises pour étre revendues 157 744
Achat dede produitsd'alimentation pourmanifestations locales 11 645
L4
Totaux 169 388 |
Marge brute réalisée 58X
Rappel marge réalisée sur exercice précédent A45%%

Réalisé 22-23 Prévu 23-24

354135 350 0DOD
51173 50 00O
I 445308 [ 440 000 |

Réalisé 22-23 Prévu 23-24

| 236 498 | 295 000 |

Part budgétée
réalisée au 31-12-
2023

4. Propositions de vote.

Cinq points, relatifs a notre activité¢ courante, de modernisation et d’adaptation « sociale »,
mériteraient d’étre soumis a vote de I’AG, sinon d’initier des propositions d’orientation de
politique sociale et économique.

A. Le poids des livres Charles de Gaulle dans nos stocks, invendables, a généré chaque année
depuis 10 ans, des charges financiéres importantes pour dépréciation et matérielles d’inventaire
inutiles. A ce stade la valeur d’inventaire est nulle.

Il est proposé de les vendre a prix cassé¢ et de donner le reste (adhérents, bouquinistes,
événements, Dassault...).

B. Eu égard aux fonds propres disponibles, des perspectives de legs (comptabilisés depuis le
31/08/2023 comme annoncés a court terme), et de plus-values latentes de placement, datées.

a. Il est proposé d’augmenter en volume le budget « aides sociales », de 15% par an sur les trois
exercices 24 25 26. Ce qui amenerait notre budget social, ainsi encadré en termes d’objectifs
aréaliser, de 290 KE en 22 23,3450 KE, environ, en 26 27. Ceci bien évidemment soumis, a
vote annuel de confirmation, de I’AG pour chacune des trois années considérées.
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b. De consacrer un budget renforcé sur la communication, afin de renforcer les dons et
adhésions de particuliers. 20 a 30 KE sur deux ans ; la part de nos ressources stables est trop
faible.

c. De moderniser nos SI et moyens de fonctionnement (Caisses, logiciels, IA ?). Soit 30 a 40
KE sur trois ans.

C. Il est suggéré, dans I’objectif d’avoir une reégle de gestion claire, que chaque leg comptabilisé
soit réinvesti a hauteur de 30% au minimum en placement de moyen/long terme.

D. Enfin, il semble pertinent que nous profitions de cet horizon favorable, pour €largir notre
gamme de produits sociaux (ce qui pourrait faire varier, a la hausse, en volume 1’orientation
proposé en section « B.a »).

E. Maintenir les disponibilités de court terme a 70/75% (trésorerie courante disponible a 72
heures) des besoins bruts de financement annuels, (hors marges, dons, legs) soit 600 KE
annuels. Cette norme permet ainsi d’écréter en continu, sans risque les disponibilités et donc
d’optimiser les possibilités de placement de moyen/long terme.

L’impact budgétaire de ces orientations est estimé a 250000 euros sur trois ans.

=5 23
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IT) Rapport du Commissaire aux comptes, Philippe Geoffroy

::uffn)y &

Associes

51, rue de Naples = 75008 PARIS
SAS au capital de 15 000 €
528 694 391 RCS Paris

Commissaire aux comptes

Membre de la Compagnie régionale de Paris

pour le Développement des (Euvres Sociales de

Exercice clos le 31 aolit 2023

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels
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ADOSM
Exercice clos ke 31 aolt 2023

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Aux Membres de I'Association pour le Développement des (Euvres Sociales de la Marine

Mesdames, Messieurs,

Opinion sur les comptes annuels

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué |'audit
des comptes annuels de I'Association pour le Développement des (Euvres Sociales de la Marine relatifs &
l'exercice clos le 31 aolt 2023, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de
la situation financiére et du patrimoine de I'association a la fin de cet exercice.

Fondement de I'Opinion
Réfeérentiel d'audit
Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous

estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
«Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1% septembre 2022 a la date d'émission de notre rapport, et notamment nous
n'avons pas fourni de services interdits par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes.

ADOSM
Exercice cios le 31 aodit 2023 ﬂ'
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Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des
principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues et sur la
présentation d'ensemble des comptes. l

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des
éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Les paragraphes de I'annexe sur les stocks et la dépréciation des actifs exposent les régles et méthodes
comptables retenues pour évaluer les stocks et les valeurs mabiligres de placement ainsi que pour
déterminer les provisions qui y sont attachés.

Nous avons apprecié les approches retenues par votre assodiation, sur la base des éléments disponibles a ce
jour, et contrdlé les donnees et hypothéses sur lesquelles se fondent ces estimations, ainsi que le caractére
raisonnable de ces dernieres.

En outre, dans le cadre de notre appréciation des régles et des méthodes comptables suivies par votre
association, nous avons contrdlé le caractére approprié des méthodes comptables et leur correcte
application.

Vérifications du rapport de gestion et des autres documents adressés aux membres de
I'association

Mous avons €galement procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,

aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les documents adressés aux membres
de l'association sur la situation financiére et les comptes annuels. S'agissant des événements survenus et
des éléments connus postérieurement a la date d'arrété des comptes relatifs aux effets de la crise liée au
Covid-19, leur incidence éventuelle a &t décrite dans le paragraphe de I'annexe aux comptes sur les
événements significatifs postérieurs & I'exerdice.

ADOSM
Exercice clos ke 31 aolt 2023
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

1l appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime
nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe 3 la direction d'évaluer |a capacité de I'association a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas écheant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation,
sauf 5'il est prévu de liquider I'association ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

1l nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir
gu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque 'on peut raisonnablement s'attendre & ce qu'slles puissent,
prises individugllement ou en cumule, influencer les décisions économigues que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 8 23-10 -1 du Code de commerce, notre mission de certification des

comptes ne consiste pas @ garantir la viabilité ou la qualiteé de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,
le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :
s il identifie et évalue les risques que les comptes annuels compertent des anomalies significatives,
que celles-ci pro viennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des
procédures d'audit face 3 ces risques, et recueille des dléments qu'il estime suffisants et

ADOSM
Exercice clos le 31 aolt 2023
|
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appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer a collus ion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrile interne ;

= il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
contréle interne ;

= il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

= il apprecie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuite d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou non d'une incertitude
significative liee & des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de |'association & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, €tant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut &
l'existence d'une incertitude significative. I attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournie s dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier :

= il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle.

Paris, le 11 janvier 2024

utﬂmy &

Associes

Représenté par Philippe Geoffroy
Commissaire aux comptes

Membre de la compagnie régionale de Paris

ADOSM
Exercice clos le 31 aolit 2023
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51, rue de Naples — 75008 PARIS
SAS au capital de 15 000 €
528 6594 391 RCS Paris

Commissaire aux comptes
Membre de la Compagnie régionale de Paris

ADOSM

Association pour le Développement des (Euvres Sociales de
la Marine

Exercice clos le 31 aoiit 2023

Rapport spécial du commissaire aux comptes
sur les conventions réglementées
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ADOSM
Exercice clos le 31 aolt 2023

Rapport special du commissaire aux comptes
sur les conventions réglementées

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaire aux comptes de volre association, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions réglementées.

1l nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristigues et les modalités essentielles des conventions dont nous avons été avisés ou que nous
aurions découvertes a l'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur
bien-fondé ni a rechercher I'existence d’autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de
I'article L. 612-5 du Code de Commerce, d'apprécier l'intérét qui sattachait & la conclusion de ces
conventions en vue de leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.

Mous wous informons qu'l ne nous a été donné avis d'aucune convention conclue au cours de I'exercice

ecoulée & soumetire & I'approbation de I'assemblée générale en application des dispositions de l'article
L 612-5 du Code de commerce.

Paris, le 11 janvier 2024

afmy &

Associés

Représenté par Philippe Geoffroy
Commissaire aux comptes
Membre de la compagnie régionale de Paris

ADOSM

Exercice clos le 31 aodit 2023
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RAPPORT D’ACTIVITE DES DELEGATIONS REGIONALES

BREST

Brest : Exercice 2023

» 1¢" avril : vide-maison de Hanvec

» 1°" et 2 avril : représentations théatrales de la Troupe a ['Ouest
+ 18 mai : journée portes ouvertes a 'Ecole Navale

* 24 mai: journée des familles a la BAN Landivisiau

* 26 mai: présentation au drapeau de I'Ecole de maistrance au CIN

* 1°"et 2 juin : journées d'entraide de printemps avec remise des dons du GTR Brest et de
I'équipage rouge du SNLE Le Triomphant

* 7 juin : remise d'un don de 800 euros suite a la vente de la maquette de I'Abeille Flandre

* 9 juin : remise d'un chéque de 320 euros par 'APEL de I'Ecole Saint -Louis

ENTRAIDE MARINE ﬁ

Brest : Exercice 2023 (suite)

6 juillet : remise d'un chéque de 1500 euros par la Troupe a I'Ouest
suite aux représentations théatrales d'avril

+ 2 septembre : salon Amarrage d'information des associations a
I'intention des familles

» 3 octobre : buffet pique-nique a la résidence du préfet maritime
(40 participants) et remise de dons de I' Association du Remorquage
(1000 euros) et de I'Association Mor Glaz)

* 11 octobre : coup d'envoi des courses de 20 kilométres a I'Ecole navale

» 21 octobre : présence d'un stand de vente a la présentation aux drapeaux de
I'Ecole Navale

* 30 novembre au 2 décembre : Journées d’Entraide
* 11 décembre : Remise de chéque de Wheels of Friendship
» 18 janvier : Galette des voeux aux bénévoles et célébration du départ en retraite de

notre assistante sociale Annick Voglevette en présence de la déléguée générale et
de la coordinatrice d’action sociale qui nous ont fait I'amitié de venir de Paris

» 20 janvier : Participation a la présentation aux drapeaux des écoles de maistrance
et des mousses au centre d’instruction naval avec un stand de vente

ENTRAIDE MARINEﬁ
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Brest : Perspectives 2024

20 janvier : Participation a la présentation aux drapeaux des écoles de maistrance et
des mousses au centre d’instruction naval avec un stand de vente

6 février : Présence a la Journée Sciences navales organisée par I'Ecole navale et
Naval Group qui permettra une rencontre avec les industriels locaux de la mer

Mi-Auvril : Trois nouvelles représentations de la Troupe a I'Ouest , a notre profit
partagé avec I'association « Tombés du Nid ».

Fin mai : Ventes d’entraide de printemps

Autres événements marine : Portes ouvertes Ecole navale, journée du marin,
présentation aux drapeaux au CIN Brest

Au-dela de cette dynamique mobilisatrice, le renouvellement des équipes devra
néanmoins faire I'objet d’une attention particuliére pour pérenniser notre action.

ENTRAIDE MARINEﬁ
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CHERBOURG

Cherbourg Exercice 2023

* Du 10 au 14 mai : L'équipage du Flamant rejoignait sa ville marraine prés de _
Dunkerque en vélo, Lors de'leur bivouac le Iong de la route , ils ont fait une quéte
pour 'Entraide Marine

* 17 juin : Trophée Violette Szabo : Match de rugby féminin qui oppose les
équipes du rugby club de la marine et la British Army : lors de ce match nous
organisons une fombola.

» 21 juin: Féte de la musique : La fanfare du Cotentin et I'école des trompes de
k‘ﬂhasse donneront un concert dans la chapelle militaire au profit de I'Entraide
arine.

. Ergguin, navigation d'enfants sur un petit bateau électrique (Réplique de 5
meéfres d'un bateau militaire, qui sera mis a disposition par un maquettiste pour
faire faire des petits tours dans la rade de Cherbourg )

* 23 juillet : Vide grenier

* 22 au 24 septembre : Les bouchees cherbourgeoises
la présence d’'un stand Entraide Marine

« 25-26-27 novembre : Journées d’'entraide

Cherbourg : Perspectives 2024

« Auvril : Un projet de concert avec le Bagdad dont les
bénéfices seront pour I'Entraide Marine.

+ Septembre : les bouchées cherbourgeoises avec la
présence des trois armees.

* Novembre : les Journées d’Entraide
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GUYANE

Guyane : Exercice 2023

* 19 mars 2023 : Marathon de I'Espace : 26 coureurs
soit 6 en individuels et 20 en 4 équipes de 5: 648 €

* Petit-déjeuner Jeanne Barret avec présentation des
EAU-Dacieuses (idem appel a dons par HelloAsso)

* Vente d’affiches avec une partie reversée a |I'Entraide

Guyane : Perspectives 2024

* Avril (2 semaines) : Présence du Bagad LBH - Concerts

* Vendredi 19/04 et samedi 20/04 : Concerts Bagad : Encre
(Cayenne)

* Avril : fin des travaux de rénovation - "Réouverture de la
BNDDC"

» Conférence Trindme académique
« Mai 2024 : Journée du Marin
* Miss Guyane

Promotion de I'Entraide Marine en Guyane
Appel aux dons via les réseaux sociaux

* Novembre 2024 : 400éme anniversaire d'Estrée
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LORIENT

Lorient Exercice 2023

25 janvier : cérémonie trimestrielle de cohésion de la BAN Lann
Bihoue.

13 avril : rencontre de la Conseillere Technique d’Encadrement du
CTAS de Brest-Lorient et les assistantes sociales ASA de la BAN
Lann Bihoué et de la Base FUSCO, avec Claire Delmont -
assistante sociale de Brest, Gérard Kerhoas et Béatrice Moqueur,
lors d’'un déjeuner de travail.

11 juin : Hennebont : Assemblée générale de la FNOM du
Morbihan, avec le président de la FNOM et de la députée de Lorient
Mme Lysiane Métayer + Présence d'un stand de I'Entraide Marine- |
ADOSM Lorient.

11 juillet : interview de Florent Fontaine ; parution dans Ouest
France et Le Téléegramme. Présence du principal sponsor AGPM.

ENTRAIDE MARINEﬁ
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Lorient Exercice 2023

+ 9 septembre : Salon Amarrage au Cercle du Quai des Indes de Lorient

+ 15 septembre : présence a |'Ecole des fusiliers marins pour la présentation
au drapeau et baptéme de 2 promotions. Stand au Foyer de la
BASEFUSCO.

» 3 octobre : présence a Brest pour le pique-nique a la résidence de
CECLANT

* 4 novembre : Premiéere Préparation Militaire Marine Aéro sur la BAN Lann
Bihoué

* 14 décembre : Tournée des ports MGM et DPM : présentation Entraide
Marine-ADOSM aux représentants de catégorie a la BASEFUSCO.

+ 24 décembre : le Pére Noél de I'Entraide Marine-ADOSM Lorient est passé
distribuer des cadeaux aux orphelins des FUSCO, accompagné des
responsables des bureaux des familles de la BAN Lann-Bihoué et de chez
ALFUSCO A
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Lorient Perspectives 2024

26 janvier : Présence a l'assemblée générale de |'association ACORAM a
Lorient

28 janvier : Présence a l'assemblée générale des officiers mariniers de
Quéven

En cours : cagnotte Jacques Chevallier, suite a un défi sportif & bord le
01/01/24.

En cours : Sea to 7 Summits : poursuite du défi au profit d'Entraide
Marine par le CF Florent. Ascension du Denali en Alaska 6190 m.

Recherche de sponsors, d’'une unité Marine participante, partenariat 5
avec la classe de defense du lycée Ambroise Vollard a Saint Pierre a §
La Réunion (lycée fréquenté par Florent) '

Février : Soirée concert du bagad de Lann Bihoué

Lorient Perspectives 2024

Du 26 mars au 1er avril : Participation a « I'escale a Séte ». Stand Entraide Marine. Présence des
bateaux Marine Nationale : Belle Poule et Loire

Auvril : Soirée concert de la musique de la marine nationale.

18 mai : Fin des cours de la PMM Lorient : remise de prix a un stagiaire,
a Ploemeur.

22 mai : Journée du marin : stand a la BASEFUSCO et ala
BAN LANN-BIHOUE

14 septembre : Salon Amarrage au Cercle du Quai des Indes de Lorient

Décembre : Présentation de I'association Entraide Marine-ADOSM aux présidents de catégories lors de la
tournée des ports du MGM et du DPM
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PARIS

PARIS EXERCICE 2023

3 février : Journée des sciences Navales a Polytechnique

5 mars : semi-marathon de Paris

21 mars : Théatre : les 7 de la cité « I'atelier »

30 mars : Pot de remerciement des bénévoles des JE Paris
20 avril : concert « les ondes plurielles » a la Rochefoucault
6 mai : match rugby famille bénéficiaire (journée BFM)

24 mai : journée du marin : concert

26 juin : Journée nationale des blesses

04 juillet : Edition 2023 de la 3V

13 juillet : Remise de chéque — Ascension de I'’Acongagua

PARIS EXERCICE 2023

31 aolt, 1er et 2 septembre : Ciné-concert aux Invalides

5 septembre : Concert aux Invalides au profit de I'Entraide Marine
9 septembre : Salon Amarrage au Val de Grace

10 au 15 septembre : Stage Cabam a la Trinité sur Mer

19 septembre : Présentation au Fort de Bicétre

24 au 29 septembre : Stage Cabam a Toulon

8 octobre : 20 Km de Paris

24 et 25 novembre : Journées d’'entraide

7 décembre : Remise d'un chéque suite a la vente du livre "La tragédie
du sous-marin Pluvidse et ses héros oubliés«

b

19 décembre : Remise d’un chéque & 'occasion des 30 ans de la promotion 1993 de I'Ecole navale

ENTRAIDE MARINE ﬁ
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PARIS Perspectives 2024

25 janvier : Remise chéque CASDEN / Vceux Unéo
1er et 2 février : Vente de déstockage

27 février ou 4 mars : Commission de bourses DPM

3 mars : Semi-marathon de Paris

12 mars : Piéce de théatre au bon conseil

22 mai : Journée du marin

29 et 30 novembre : Journées d’entraide
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TOULON

TOULON Exercice 2023

* 13 mai : Vente de printemps Toulon
* 14 mai : Concert du Bagad de Saint-Mandrier a Toulon
* 24 mai : Boson Project a bord du Mistral

* 14 juin : Pique-nique en blanc au fort Saint Louis

« Juillet: Remise de dipldmes a I'Ecole de plongee.

+ Septembre: Remise du chéque de 8 640 € en provenance du Dixmude
* 6 octobre: Cérémonie de remise de bonnets au PEM St Mandrier.

« 24 et 25 Novembre : Journées d’Entraide

* 19 janvier : Galette des rois avec les bénévoles

TOULON Perspectives 2024

+ Samedi 25 mai : Vente de printemps a nos bureaux de la
Mitre (sur le parking comme les années précedentes)

*« Vendredi 14 et samedi 16 novembre : J.E. 2024 a I'escale
Ronarc’h

* En juin : Un concert devrait étre donné a notre profit par le
festival de musique de Toulon et sa region

* Mercredi fin juin ou début juillet : Un pique-nique en blanc
au Fort-Saint Louis

* Un samedi début septembre : Une journée plage pour les
familles, a Hyéres, avec BBQ et soirée (a confirmer, on fait
un petit sondage)
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ELECTION OU RENOUVELLEMENT DES MEMBRES DU
CONSEIL

Le président, avec I’aval préalable des membres du Conseil d’Administration, propose le
renouvellement du vice-président, le CRCG (2S) Jean-Pierre Laroche de Roussane pour un
deuxieme mandat d'administrateur de I'Entraide Marine.

Il évoque aussi le renouvellement du Maitre Principal, Frédéric Sart pour un deuxieme
mandant de quatre ans.

Il propose aussi la candidature de Monsieur Axel Pivet comme nouvel administrateur en
remplacement de Monsieur Jean-Jacques Chauveau.

AXEL PIVET

50 ans, marié 2 enfants

Peintre aquarelliste inscrit a la Maison des Artistes
Avocat d’affaires — Barreau de Paris

Capitaine de corvette dans la Réserve citoyenne

Pourquoi Entraide Marine ?

Mes liens avec Entraide Marine sont anciens, tenant a un historique familial avec la Marine.

La rencontre s’est faite autour d’une aquarelle offerte lors des ventes annuelles de 2022 qui a
revele qu’il était possible de mobiliser des soutiens a Entraide Marine grace a des tableaux parlant
de mer et de la Marine.

Depuis debut 2023, peintre professionnel en plus de mon métier d’avocat, la communication sur
mes aquarelles pointe vers Entraide Marine, ce qui a permis une collecte de fonds tout du long de
I’année.

Dans ce cadre, tous les tableaux sur la Marine ou sur cartes marines permettent de reverser une
partie du bénéfice a [’association.

La participation aux Journées d’entraide 2023 a été particulierement fructueuse, représentant plus
du 1/3 de la collecte annuelle totale.

En qualité de réserviste citoyen, j accompagne déja des associations relevant de |’Alliance Navale
sur des sujets juridiques : en faire de méme au profit d’Entraide Marine est apparu parfaitement
naturel et c’est dans cet esprit que j ai proposé ma candidature au conseil d’administration.

C’est ainsi avec mes deux casquettes professionnelles et dans la logique de mon engagement de
réserviste que je pourrai soutenir Entraide Marine, une cause qui me tient particulierement a ceeur
en étant au centre de mes passions.
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BILAN DE LA COMMUNICATION

La communication est un pdle transverse sur toute 1’activité de I’association, que ce soit pour
toucher les marins qui ne nous connaissent pas et qui pourraient avoir besoin de nous (gazette,
réseaux sociaux, magazine Col Bleu, bouche a oreille), ou pour toucher de potentiels donateurs
(adhérents ou qui se rendent a nos événements) ou bien méme de potentiel mécenes.

Concernant les réseaux sociaux vous pouvez voir sur le graphique que nous sommes en
constante augmentation sur tous les réseaux.

Notre réseau phare reste LinkedIn avec plus de 5800 abonnés sur lequel nous publions toutes
nos actualités.

Facebook nous permet de toucher les personnes agées de 40 ans et plus et Instagram dont le
nombre d’abonnés a doublé en 2 ans nous permet de toucher les nouvelles générations
notamment les 20-35 ans

En ce qui concerne Twitter, ¢’est un réseau secondaire qu’il est important d’exploiter en termes
de visibilité mais qui n’est pas un support essentiel.

Bilan communication

EoHaied| i Fdy)dad 5 da

5807

5529

Linkedin
Facebook
3967
mEE Twitter
Instagram
[EEEN
660 784 B 503
oo 432
n ][] |
ENTRAIDdE MARINEﬁ
Objectifs 2024 :
- Attirer une cible plus jeune
- Se faire connaitre du grand public mais aussi des nouvelles générations de marins
- Encourager les adhésions
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Comment ? :

- Augmenter les actions Entraide Marine a Paris et en régions
- Faire plus de communication sur les réseaux (notamment Instagram)
- Faire connaitre I’Entraide Marine grace a des formats vidéo (Faire vivre notre chaine

YouTube)

—a
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QUESTIONS DIVERSES

- Acceptation du Legs Janine Manieére

Ludovic BAUT - Eloise SALICHON-COLLOT
Notaires Associés
Marc BLANCHOT

Notaire

Société Civile Professionnelle

52 BOULEVARD CARNOT
21000 DIJON ENTRAIDE MARINE - ADOSM

— 24 rue de Presles
Téléphone : 03 80 65 18 34 75015 PARIS

Télécopie : 03 80 66 44 40
E-mail : etude.baut-salichon@notaires. fr

AD i
52 BOULEVARD CARNOT DIJON, le 25 janvier 2023.

21000 DIJON

Aline CONRAD
Axelle MOURLIN
3 Notaires Assistants

Dossier : 607872/MADAME JANINE MANIERE NEE BRUNET

Nos Réf. : LB/SD
Dossier suivi par : M. Stéphane DESCAMPS

Tél direct : 03-80-65-03-74
E-mail : stephane.descamps.21002@notaires. fr

Défunt : Madame Janine Ginette Marthe BRUNET veuve de Monsieur Jacques Jean Marie

Edouard MANIERE.
Domicile : BELLENEUVE (21310), rue des sports .
Date et lieu de naissance : 20/05/1932 4 BERGUES (59380).

Décédé(e) a BELLENEUVE (21310) le 01/06/2019.

Madame, Monsieur,

Dans le cadre du réglement de la succession citée en référence, vous trouverez sous ce pli

la copie du testament du défunt.
L’exécuteur testamentaire a décidé que votre association serait celle qui recevrait le legs

consenti par le défunt.

Je vous remercie de bien vouloir me faire parvenir :

- les statuts de votre association,
- justificatif de votre exonération de droits de succession, du legs fait & votre association,

- délibération du Conseil d’administration autorisant I’acceptation de ce legs,
- arrété préfectoral.

Vous en remerciant par avance,

[
A D 4 PARKING GRATUIT DANS LA COUR DE L'ETUDE
\" ) ACCESSIBILITE PMR

. ETUDE EQUIPEE POUR LA VISIOCONFERENCE =~
Notaires
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Le conseil d’administration du matin a procédé a la lecture attentive du testament de Madame
Maniere. Madame Duhau, déléguée générale de 1’association Entraide Marine avait pris soin
de demander a I’étude notariale si le fait que 1’association ne soit pas spécifiquement une
association « de handicapés moteur » comme le souhaitait Madame Maniére (voir partie
surlignée du testament), est un obstacle a la désigner comme 1égataire des 100 000 francs selon
la volonté de I’auteur du testament. L’étude de maitres Baud, Salichon-Collot et Blanchot a
confirmé que les exécuteurs testamentaires, Monsieur et Madame Boin, étaient en droit de
désigner 1’association de leur choix. Monsieur Jean-Pierre Boin, ancien marin, a choisi Entraide
Marine. Au vu de ces explications, le conseil d’administration réuni ce jour a décidé d’accepter
le legs de Madame Janine Maniére et propose et propose la résolution a 1’assemblée générale.
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- Présentation de la vente de la maison d’Hanvec : pour acceptation en
Assemblée générale

Vente envisagée au profit de Monsieur Raphaél SILVA, chef d’entreprise, né le 07 mai 1981 a VALENCE, et
Madame Marion BRISSET épouse SILVA, ingénieur, née le 26 ao(t 1985 a SUCY-EN-BRIE, demeurant ensemble au 29 rue
Berthier, 93500 PANTIN, d'une maison d’habitation en pierre de taille, composée de deux plateaux de 150 m,
située a HANVEC (29460), Lieudit "Roc Ravel ", d'une surface totale de 00 ha 38 a 57 ca, appartenant a notre
association, plus amplement désigné ci-dessous :

IDENTIFICATION DU BIEN DESIGNATION

A HANVEC (FINISTERE) 29460 352 Pen ar hoat ar gorre, Lieudit Roc Avel,

Une maison d'habitation en pierre de taille, composée de deux plateaux de 150m2 chacun sur vide sanitaire. Au
rdc, deux entrées, deux WC, une cuisine, un salon avec cheminée donnant sur une piéce attenante aménagée en
bureau, un second séjour sans cheminée, une chambre, une salle de bain, une buanderie. A I'étage, un bureau, une
salle de bain, trois chambres, ainsi qu'une partie entierement a aménager de 75m2. La surface étant a réhabiliter en
électricité, plomberie ... Le bien est entouré d'un grand jardin arboré, et de deux dépendances, I'une servant
actuellement de stock de bois et I'autre un garage a double entrée.

Figurant ainsi au cadastre :

Section N*® Lieudit Surface
D 100 | PENNAHOAT AR GORRE 2220m*
D 102 | PENNAHOAT AR GORRE 767 m?
D 103 | PENNAHOAT AR GORRE 496 m*
D 815 | PENNAHOAT AR GORRE 374m*?

Total surface : 3 857 m*®

Tel que le BIEN existe, avec tous droits y attachés, sans aucune exception ni réserve.

I
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L'assemblée générale ordinaire de I'association dénommée « Entraide Marine - ADOSM »
autorise la vente par I'ASSOCIATION Entraide Marine - ADOSM au profit de Monsieur et
Madame SILVA.

Cette vente aura lieu moyennant le prix en principal de CENT SOIXANTE-QUINZE MILLE EUROS
(175 000,00 EUR), a charge pour I'association d’assumer le paiement de la commission due a
I'agence immobiliére BERCAIL d’'un montant de DOUZE MILLE CINQ CENTS EUROS (12 500,00
EUR). v

L'assemblée générale ordinaire de I'association dénommée « Entraide Marine - ADOSM »
donne tous pouvoirs au Président de séance, Le VAE (2S) Philippe Hello, a I'effet de signer tous
actes nécessaires et la faculté de pouvoir déléguer ces pouvoirs a Madame Nathalie Duhau,
déléguée générale, a I'effet de réaliser I'opération ci-dessus et signer tous les actes nécessaires.

—a
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Assemblée générale ordinaire

Du 23 janvier 2024

Liste des résolutions

Résolution 1 - L’assemblée générale ordinaire, apres avoir entendu la lecture du rapport moral
du président, décide d’approuver le rapport moral 2022-2023.

Résolution 2 - [’assemblée générale, apres avoir entendu le rapport social présenté par
Clémence de Vitry, coordinatrice de I’action sociale, approuve ce rapport.

Résolution 3 - L’assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapport de gestion du
conseil d’administration et des rapports du commissaire aux comptes sur I’exécution de sa
mission ainsi que les explications fournies par le conseil d’administration, approuve les comptes
de I’exercice 2022-2023.

En conséquence, I’assemblée générale donne aux administrateurs quitus de 1’exécution de leur
mandat pour cet exercice.

Résolution 4 - Le budget prévisionnel pour I’année 2023-2024 est approuvé

Résolution 5 - Renouvellement des administrateurs pour une deuxiéme mandat : Vice-
président, le CRCG (2S) Jean-Pierre Laroche de Roussane et renouvellement du Maitre
Principal, Frédéric Sart.

Résolution 6 - Désignation d’un nouvel administrateur en remplacement de Monsieur Jean-
Jacques Chauveau : Monsieur Axel Pivet.

Résolution 7 : acceptation du legs Manicre

Résolution 8 : [.’assemblée générale ordinaire de 1’association dénommeée « Entraide Marine-
ADOSM » autorise la vente par I’association Entraide Marine-ADOSM au profit de Monsieur
et Madame Silva. Cette vente aura lieu moyennant en principal de cent soixante-quinze mille
euros (175 000,00 euros), a charge pour 1’association d’assumer le paiement de la commission
due a I’agence immobiliecre BERCAIL d’un montant de douze mille cinq cents euros (12 500,
00 euros)

Résolution 9 - L’assemblée générale donne pouvoir au président ou a son représentant pour
procéder aux formalités administratives afférentes a cette assemblée générale
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Nous remercions nos partenaires, mécenes et soutiens
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